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PICHON, Pascal (ARS-BFC/DOSA)

De: ARS-BFC-PEPS
Envoyé: jeudi 17 juillet 2025 14:50
À: ARS-BFC-PEPS
Objet: Réorganisation des missions recherche et produits de santé au sein du Ministère 

chargé de la santé 
Pièces jointes: Missions de la DGS et la DGOS Produits de santé et Recherche.pdf

De : ARS-PILOTAGE-NATIONAL <ars-pilotage-national@sg.social.gouv.fr>  
Envoyé : jeudi 17 juillet 2025 07:52 
À : LD-ARS-DIRECTEURS <ld-ars-directeurs@sg.social.gouv.fr> 
Cc : LD-ARS-BOITES-FONCTIONNELLES <ld-ars-boites-fonctionnelles@sg.social.gouv.fr>; ARS-PILOTAGE-NATIONAL 
<ars-pilotage-national@sg.social.gouv.fr>; DEBOS, Yann (SGMCAS) <yann.debos@sg.social.gouv.fr>; TRAN, Béatrice 
(SGMCAS) <Beatrice.TRAN@sg.social.gouv.fr>; DANELON, Fanny (SGMCAS) <Fanny.DANELON@sg.social.gouv.fr>; 
DAUTEUIL, Philippine (SGMCAS) <philippine.dauteuil@sg.social.gouv.fr>; LLAVADOR, Camille (DGS/CABINET) 
<camille.llavador@sante.gouv.fr>; SAUNERON, Sarah (DGS) <sarah.sauneron@sante.gouv.fr>; DURAND, Clotilde 
(DGOS/DIR/CDS) <clotilde.durand@sante.gouv.fr>; LAGRAVE, Julie (DGOS/PRI/PRI) <julie.lagrave@sante.gouv.fr>; 
COHN, Emmanuelle (DGS/PP) <emmanuelle.cohn@sante.gouv.fr>; DGOS-DIR <DGOS-DIR@sante.gouv.fr>; DGS-
DIRECTION <DGS-DIRECTION@sante.gouv.fr>; GERBAUD, Agnès (SGMCAS) <agnes.gerbaud@sg.social.gouv.fr>; 
VECCHIOLI, Margaux (DGOS/DIR/CABINET) <margaux.vecchioli@sante.gouv.fr>; ARS-ARA-DOS-DIRECTION <ars-ara-
dos-direction@ars.sante.fr>; ARS-BFC-DOSA-DIRECTION <ars-bfc-dosa-direction@ars.sante.fr>; ARS-CORSE-
DIRECTION-OS <ars-corse-direction-os@ars.sante.fr>; ARS-CVL-DIRECTION-OFFRE-SANITAIRE <ARS-CVL-DIRECTION-
OFFRE-SANITAIRE@ars.sante.fr>; ARS-GRANDEST-OFFRE-SANITAIRE <ARS-GRANDEST-OFFRE-
SANITAIRE@ars.sante.fr>; ARS-GRANDEST-SOINS-DE-PROXIMITE <ARS-GRANDEST-SOINS-DE-
PROXIMITE@ars.sante.fr>; ARS-HDF-DOS-DIRECTION <ars-hdf-dos-direction@ars.sante.fr>; ARS-NA-DOS <ars-na-
dos@ars.sante.fr>; ARS-NORMANDIE-DIRECTION-ATTRACTIVITE-NUMERIQUE <ars-normandie-direction-attractivite-
numerique@ars.sante.fr>; ARS-NORMANDIE-DOS-DIRECTION <ARS-NORMANDIE-DOS-DIRECTION@ars.sante.fr>; 
ARS-OC-DOSA-DIRECTION <ARS-OC-DOSA-DIRECTION@ars.sante.fr>; ARS-PACA-DOS <ARS-PACA-
DOS@ars.sante.fr>; ARS-PACA-DOS-PREMIER-RECOURS <ars-paca-dos-premier-recours@ars.sante.fr>; ARS-PDL-DOS 
<ars-pdl-dos@ars.sante.fr>; ARS-REUNION-DIRECTION-GENERALE <ars-reunion-direction-generale@ars.sante.fr>; 
BEHAGHEL, Cécile (ARS-ARA) <Cecile.BEHAGHEL@ars.sante.fr>; BEN-REKASSA, Nohmie (ARS-PDL/DOS/DIR) 
<nohmie.ben-rekassa@ars.sante.fr>; BEUCHER, Emmanuel (ARS-BRETAGNE/DHAP/DAFPS) 
<emmanuel.beucher@ars.sante.fr>; BILLOT, Etienne (ARS-REUNION/DG/DIR) <Etienne.BILLOT@ars.sante.fr>; 
BONNET, Eva (ARS-NORMANDIE/DOS/DIRECTION) <Eva.BONNET@ars.sante.fr>; BOSI, Monica (ARS-GRANDEST) 
<monica.bosi@ars.sante.fr>; BOUSSEMART, Pierre (ARS-HDF) <Pierre.BOUSSEMART@ars.sante.fr>; BOUTIE, Patrick 
(ARS-MAYOTTE) <Patrick.BOUTIE@ars.sante.fr>; CASTELAIN-JEDOR, Céline (ARS-BRETAGNE/DHAP/DAFPS) 
<celine.castelain-jedor@ars.sante.fr>; CHAUVET, Marine (ARS-BRETAGNE/DSRS/DASPF) 
<Marine.CHAUVET@ars.sante.fr>; CORVAISIER, Arnaud (ARS-IDF) <arnaud.corvaisier@ars.sante.fr>; DUPONT, 
Sabine (ARS-CVL/DOS) <Sabine.DUPONT@ars.sante.fr>; DURAND, Pascal (ARS-OC/DDP/DIRECTION) 
<Pascal.DURAND@ars.sante.fr>; ELAROUTI, Mohammed (ARS-REUNION/DVSSSMV/CVAGS) 
<mohammed.elarouti@ars.sante.fr>; FERRI, José (ARS-CORSE) <Jose.FERRI@ars.sante.fr>; GALLI, Julien (ARS-
GRANDEST) <Julien.GALLI@ars.sante.fr>; HUGUENIN, Jennifer (ARS-PACA/DOS/DIR) 
<jennifer.huguenin@ars.sante.fr>; HURELLE, Bertrand (ARS-BFC/DOSA) <bertrand.hurelle@ars.sante.fr>; 
IDAROUSSI, Mayssoune (ARS-MAYOTTE) <Mayssoune.IDAROUSSI@ars.sante.fr>; LAHOUCINE, Malik (ARS-
BRETAGNE/DHAP) <malik.lahoucine@ars.sante.fr>; LE MAIGAT, Etienne (ARS-PDL/DOS/DIR) 
<Etienne.LEMAIGAT@ars.sante.fr>; LULLIEN, Kevin (ARS-NORMANDIE/DOS/DIRECTION) 
<kevin.lullien@ars.sante.fr>; MARECHAL, Cédric (ARS-CVL/DOS) <cedric.marechal@ars.sante.fr>; MERCIER, Thomas 
(ARS-GRANDEST) <Thomas.MERCIER@ars.sante.fr>; MICHELOZZI, Jacqueline (ARS-CORSE) 
<jacqueline.michelozzi@ars.sante.fr>; MOGNON, Kore (ARS-IDF) <kore.mognon@ars.sante.fr>; MOSER MOULA, 
Anne-Laure (ARS-BFC/DOS) <Anne-Laure.MOSERMOULA@ars.sante.fr>; MOVREL, Marie-Josée (ARS-
GUADELOUPE/DAOSS/SSAE) <Marie-Josee.MOVREL@ars.sante.fr>; MURAT, Catherine (ARS-
MARTINIQUE/DOSA/DDOS) <catherine.murat@ars.sante.fr>; PRATMARTY, Samuel (ARS-NA/DOS) 
<Samuel.PRATMARTY@ars.sante.fr>; RICAUT-LAROSE, Benoit (ARS-OC/DPR/SOINS URGENTS NON PROGRAMMÉS) 
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<benoit.ricaut-larose@ars.sante.fr>; RICHARD, Estelle (ARS-GUYANE) <estelle.richard@ars.sante.fr>; RIDA-CHAFI, 
Atika (ARS-NA/DOS) <atika.rida-chafi@ars.sante.fr>; RUGI, Thomas (ARS-OC) <thomas.rugi@ars.sante.fr>; SAM, 
Emilie (ARS-REUNION/DRGOS) <emilie.sam@ars.sante.fr>; SCHWEYER, Jean (ARS-ARA) 
<Jean.SCHWEYER@ars.sante.fr>; SENGER, Julie (ARS-OC/DOSA/DIRECTION) <julie.senger@ars.sante.fr>; SEZNEC, 
Anna (ARS-BRETAGNE/DSRS) <Anna.SEZNEC@ars.sante.fr>; STRAUSS, Wilfrid (ARS-GRANDEST) 
<Wilfrid.STRAUSS@ars.sante.fr>; THIBORD, Alexis (ARS-PACA/DSDP/DIR) <alexis.thibord@ars.sante.fr>; VALDEZ, 
Anthony (ARS-PACA/DOS/DIR) <Anthony.VALDEZ@ars.sante.fr>; VAN KEMMELBEKE, Christine (ARS-HDF) 
<Christine.VANKEMMELBEKE@ars.sante.fr>; VIARD, Augustin (ARS-PACA/DSDP/DIR) <augustin.viard@ars.sante.fr>; 
ALESSANDRI, Jean-Pierre (ARS-CORSE) <jean-pierre.alessandri@ars.sante.fr>; ARS-GRANDEST-DIRECTION-
PREVENTION-ENVIRONNEMENT <ARS-GRANDEST-DIRECTION-PREVENTION-ENVIRONNEMENT@ars.sante.fr>; 
BOGEY, Aymeric (ARS-ARA) <Aymeric.BOGEY@ars.sante.fr>; BOURGOIS, Dominique (ARS-NA/DPSA) 
<dominique.bourgois@ars.sante.fr>; BRADAMANTIS, Florelle (ARS-GUADELOUPE/DGA) 
<Florelle.BRADAMANTIS@ars.sante.fr>; BRUNNER, Arielle (ARS-GRANDEST) <Arielle.BRUNNER@ars.sante.fr>; 
BURBAN-EVAIN, Karen (ARS-PDL/DSPE/DIR) <karen.burban-evain@ars.sante.fr>; CAILLIET, Vincent (ARS-NA/DPSA) 
<Vincent.CAILLIET@ars.sante.fr>; CAYET, Jean-François (ARS-GUADELOUPE/DERBP) <Jean-
Francois.CAYET@ars.sante.fr>; CHOMA, Catherine (ARS-OC/DSP/DIRECTION) <Catherine.CHOMA@ars.sante.fr>; 
COMBOROURE, Jean-Christophe (ARS-CVL/DSPE) <jean-christophe.comboroure2@ars.sante.fr>; DAL MAS, Laurent 
(ARS-GRANDEST) <Laurent.DALMAS@ars.sante.fr>; DEPARIS, Xavier (ARS-REUNION/DVSSSMV) 
<xavier.deparis@ars.sante.fr>; DJABOUR, Fatiha (ARS-MAYOTTE) <fatiha.djabour@ars.sante.fr>; DUCLOVEL-PAME, 
Nathalie (ARS-MARTINIQUE/DSP) <nathalie.duclovel-pame@ars.sante.fr>; DUTAUZIA, Julie (ARS-NA/DPSA) 
<Julie.DUTAUZIA@ars.sante.fr>; EMONIDE, Marie-Françoise (ARS-MARTINIQUE/DSP) <Marie-
Francoise.EMONIDE@ars.sante.fr>; GINOT, Luc (ARS-IDF) <Luc.GINOT@ars.sante.fr>; LE FORMAL, Nathalie (ARS-
BRETAGNE/DSP) <Nathalie.LEFORMAL@ars.sante.fr>; MORIN, Alain (ARS-BFC/DSP) <alain.morin@ars.sante.fr>; 
MUBENGA, Francky (ARS-GUYANE) <francky.mubenga@ars.sante.fr>; POUVOURVILLE, Nathalie (ARS-HDF) 
<Nathalie.POUVOURVILLE@ars.sante.fr>; QUELET, Sylvie (ARS-NA/DG-CAB) <sylvie.quelet@ars.sante.fr>; REILHES, 
Olivier (ARS-PACA/DSPE/DIR) <Olivier.REILHES@ars.sante.fr>; ARS-GRANDEST-DQPI <ARS-GRANDEST-
DQPI@ars.sante.fr>; SMERANI, Florence (ARS-PACA/DSPE) <Florence.SMERANI@ars.sante.fr>; SOMARRIBA, Cécile 
(ARS-IDF) <Cecile.SOMARRIBA@ars.sante.fr>; STRYNCKX, Sylviane (ARS-HDF) <Sylviane.STRYNCKX@ars.sante.fr>; 
THIRIA, julien (ARS-MARTINIQUE/DSP) <julien.thiria@ars.sante.fr>; VIARD, Nathalie (ARS-
NORMANDIE/DSP/DIRECTION) <Nathalie.VIARD@ars.sante.fr> 
Objet : Réorganisation des missions recherche et produits de santé au sein du Ministère chargé de la santé  
  
Message de la part de la DGOS et de la DGS 
Objet : Réorganisation des missions recherche et produits de santé au sein du Ministère chargé de la santé 
Diffusion : DGARS, cc DOS et DSP 
Contacts : julie.lagrave@sante.gouv.fr, emmanuelle.cohn@sante.gouv.fr 
Relayé par Agnès Gerbaud, pôle santé-ARS SGMAS 
  
Mesdames les directrices générales, Messieurs les directeurs généraux, 
Nous tenions à vous partager les évolutions d’organisation entre la Direction générale de la santé et la 
Direction générale de l’offre de soins dans le suivi et le traitement des sujets recherche et produits de santé. 
En effet, ces missions essentielles et stratégiques pour le ministère reposaient depuis plusieurs années sur 
une collaboration complexe entre nos deux directions qui entrainait plusieurs écueils. Dans un souci de 
simplification, de cohérence, et de lisibilité pour nos partenaires externes, des réflexions ont ainsi été 
engagées entre nos deux directions générales et à compter du 1er septembre : 

 les sujets « recherche » vont être regroupés à la DGOS au sein d’une nouvelle sous-direction 
Recherche et innovation « RI » (ancien « pôle RI ») ; 

 les sujets « produits de santé », et notamment le sujet RIHN, vont être regroupés à la DGS au 
sein de la sous-direction Politique des produits de santé et qualité des pratiques et des soins 
« PP » .  

Cette nouvelle organisation va permettre un pilotage stratégique de ces sujets en renforçant la visibilité et le 
poids du ministère et en optimisant nos représentations aux différentes instances.  
Pour les sujets recherche votre point d’entrée sera dorénavant la future sous-direction RI à la DGOS 
(julie.lagrave@sante.gouv.fr). 
Pour les sujets produits de santé votre point d’entrée sera dorénavant la sous-direction PP à la DGS 
(emmanuelle.cohn@sante.gouv.fr). 
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Vous trouverez en PJ un document détaillant l’organisation et les missions des deux sous directions.  
Bien sincèrement, 

Marie Daudé  
Directrice générale 
Direction générale de l’offre de soins 
14, avenue Duquesne, 75007 PARIS 
Tél : 01.87.05.92.77 / 06.84.49.30.41         

 
  

   
 

 
  

 

  


