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PICHON, Pascal (ARS-BFC/DOSA)

De: ARS-BFC-PEPS
Objet: TR: [pour rétro-information] COPIL national Pertinence, qualité, efficience du 23 

juillet 2026
Pièces jointes: 2026_07_23_COPIL_PQE_2_VDEF.pptx

De : ARS-PILOTAGE-NATIONAL <ars-pilotage-national@sg.social.gouv.fr>  
Envoyé : mercredi 5 août 2026 16:30 
À : LD-ARS-DIRECTEURS <ld-ars-directeurs@eridan.social.gouv.fr> 
Cc : LD-ARS-BOITES-FONCTIONNELLES <ld-ars-boites-fonctionnelles@eridan.social.gouv.fr>; DEBOS, Yann (SGMCAS) 
<yann.debos@sg.social.gouv.fr>; NOGUERA, Elise (SGMCAS) <elise.noguera@sg.social.gouv.fr>; DENION, Yvan 
(SGMCAS) <yvan.denion@sg.social.gouv.fr>; DANELON, Fanny (SGMCAS) <Fanny.DANELON@sg.social.gouv.fr>; 
JOUVE, Nicolas (SGMCAS) <nicolas.jouve@sg.social.gouv.fr>; DAUTEUIL, Philippine (SGMCAS) 
<philippine.dauteuil@sg.social.gouv.fr>; COURTOIS, Adrien (SGMCAS) <Adrien.COURTOIS@sg.social.gouv.fr>; 
LEFTAH-MARIE, Nezha (SGMCAS) <nezha.leftah-marie@sg.social.gouv.fr>; TRAN, Béatrice (SGMCAS) 
<Beatrice.TRAN@sg.social.gouv.fr>; GRIPPI, Raphaël (SGMCAS) <raphael.grippi@sg.social.gouv.fr>; WIEDNER-PAPIN, 
Solène (ARS-NA/CRN) <solene.wiedner-papin@ars.sante.fr>; ARS-PILOTAGE-NATIONAL <ars-pilotage-
national@sg.social.gouv.fr>; GERBAUD, Agnès (SGMCAS) <agnes.gerbaud@sg.social.gouv.fr>; MAGNANT, Virginie 
(SGMCAS) <virginie.magnant@sg.social.gouv.fr>; BARON, Sophie (SGMCAS) <sophie.baron@sg.social.gouv.fr>; 
ARS971-DAOSS <ars971-daoss@ars.sante.fr>; ARS-ARA-DOS-DIRECTION <ars-ara-dos-direction@ars.sante.fr>; ARS-
BFC-DOSA-DIRECTION <ars-bfc-dosa-direction@ars.sante.fr>; ARS-CORSE-DIRECTION-OS <ars-corse-direction-
os@ars.sante.fr>; ARS-CVL-DIRECTION-OFFRE-SANITAIRE <ARS-CVL-DIRECTION-OFFRE-SANITAIRE@ars.sante.fr>; 
ARS-GRANDEST-OFFRE-SOINS <ars-grandest-offre-soins@ars.sante.fr>; ARS-GUYANE-DOS <ars-guyane-
dos@ars.sante.fr>; ARS-HDF-DOS-DIRECTION <ars-hdf-dos-direction@ars.sante.fr>; ARS-IDF-DOS <ARS-IDF-
DOS@ars.sante.fr>; ARS-MARTINIQUE-OFFRES-DE-SOINS <ARS-MARTINIQUE-OFFRES-DE-SOINS@ars.sante.fr>; ARS-
MAYOTTE-OFFRE-SOINS (ARS-MAYOTTE) <ars-mayotte-offre-soins@ars.sante.fr>; ARS-NA-DOS <ars-na-
dos@ars.sante.fr>; ARS-NORMANDIE-DIRECTION-ATTRACTIVITE-NUMERIQUE <ars-normandie-direction-attractivite-
numerique@ars.sante.fr>; ARS-NORMANDIE-DOS-DIRECTION <ARS-NORMANDIE-DOS-DIRECTION@ars.sante.fr>; 
ARS-OC-DOSA-DIRECTION <ARS-OC-DOSA-DIRECTION@ars.sante.fr>; ARS-OC-DPR-DIRECTION <ARS-OC-DPR-
DIRECTION@ars.sante.fr>; ARS-PACA-DOS <ARS-PACA-DOS@ars.sante.fr>; ARS-PACA-DOS-PREMIER-RECOURS <ars-
paca-dos-premier-recours@ars.sante.fr>; ARS-PDL-DOS <ars-pdl-dos@ars.sante.fr>; ARS-REUNION-DRGOS <ars-
reunion-drgos@ars.sante.fr>; BEHAGHEL, Cécile (ARS-ARA) <Cecile.BEHAGHEL@ars.sante.fr>; BEN-REKASSA, 
Nohmie (ARS-MARTINIQUE/DOSA/DDOS) <nohmie.ben-rekassa@ars.sante.fr>; BEUCHER, Emmanuel (ARS-
BRETAGNE/DHAP/DAFPS) <emmanuel.beucher@ars.sante.fr>; BONNET, Eva (ARS-NORMANDIE/DOS/DIRECTION) 
<Eva.BONNET@ars.sante.fr>; BOUSSEMART, Pierre (ARS-HDF) <Pierre.BOUSSEMART@ars.sante.fr>; CASTELAIN-
JEDOR, Céline (ARS-BRETAGNE/DHAP/DAFPS) <celine.castelain-jedor@ars.sante.fr>; CHAUVET, Marine (ARS-
BRETAGNE/DSRS/DASPF) <Marine.CHAUVET@ars.sante.fr>; CORVAISIER, Arnaud (ARS-IDF) 
<arnaud.corvaisier@ars.sante.fr>; DUPONT, Sabine (ARS-CVL/DOS) <Sabine.DUPONT@ars.sante.fr>; DURAND, 
Pascal (ARS-OC/DDP/DIRECTION) <Pascal.DURAND@ars.sante.fr>; ELAROUTI, Mohammed (ARS-
REUNION/DVSSSMV/CVAGS) <mohammed.elarouti@ars.sante.fr>; FERRI, José (ARS-CORSE) 
<Jose.FERRI@ars.sante.fr>; GALLI, Julien (ARS-GRANDEST) <Julien.GALLI@ars.sante.fr>; HAMMEL, Charlotte (ARS-
BRETAGNE/DHAP) <charlotte.hammel@ars.sante.fr>; HUGUENIN, Jennifer (ARS-PACA/DOS/DIR) 
<jennifer.huguenin@ars.sante.fr>; HURELLE, Bertrand (ARS-BFC/DOSA) <bertrand.hurelle@ars.sante.fr>; 
IDAROUSSI, Mayssoune (ARS-MAYOTTE) <Mayssoune.IDAROUSSI@ars.sante.fr>; LE MAIGAT, Etienne (ARS-
PDL/DOS/DIR) <Etienne.LEMAIGAT@ars.sante.fr>; LEQUET, Yann (ARS-ARA) <Yann.LEQUET@ars.sante.fr>; LOBO DE 
SOUSA, Inès (ARS-REUNION/DG/DIRECTION) <ines.lobo-de-sousa@ars.sante.fr>; LULLIEN, Kevin (ARS-
NORMANDIE/DOS/DIRECTION) <kevin.lullien@ars.sante.fr>; MARECHAL, Cédric (ARS-CVL/DOS) 
<cedric.marechal@ars.sante.fr>; MAUFFRE, Guillaume (ARS-GRANDEST) <Guillaume.MAUFFRE@ars.sante.fr>; 
MICHELOZZI, Jacqueline (ARS-CORSE) <jacqueline.michelozzi@ars.sante.fr>; MOGNON, Kore (ARS-IDF) 
<kore.mognon@ars.sante.fr>; MOSER MOULA, Anne-Laure (ARS-BFC/DOS) <Anne-
Laure.MOSERMOULA@ars.sante.fr>; MOUTOU, Sylvie (ARS-GUADELOUPE/DAOSS) <sylvie.moutou@ars.sante.fr>; 
MOVREL, Marie-Josée (ARS-GUADELOUPE/DAOSS/SSAE) <Marie-Josee.MOVREL@ars.sante.fr>; MURAT, Catherine 
(ARS-MARTINIQUE/DOSA/DDOS) <catherine.murat@ars.sante.fr>; PRATMARTY, Samuel (ARS-NA/DOS) 
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<Samuel.PRATMARTY@ars.sante.fr>; PRIEUR-PATTEYN, Hélène (ARS-HDF) <Helene.PRIEUR-PATTEYN@ars.sante.fr>; 
RENARD, Stéphane (ARS-ARA) <Stephane.RENARD@ars.sante.fr>; RICAUT-LAROSE, Benoit (ARS-OC/DPR/DIRECTION) 
<benoit.ricaut-larose@ars.sante.fr>; RIDA-CHAFI, Atika (ARS-NA/DOS) <atika.rida-chafi@ars.sante.fr>; RIVET, 
Evelyne (ARS-PDL/DOS/DIR) <Evelyne.RIVET@ars.sante.fr>; RUGI, Thomas (ARS-OC/DOSA/SOINS HOSPITALIERS) 
<thomas.rugi@ars.sante.fr>; SAM, Emilie (ARS-REUNION/DRGOS/DIRECTION) <emilie.sam@ars.sante.fr>; 
SAUVADET CHOUVY, Véronique (ARS-ARA) <veronique.sauvadet-chouvy@ars.sante.fr>; SENGER, Julie (ARS-
OC/DOSA/DIRECTION) <julie.senger@ars.sante.fr>; SEZNEC, Anna (ARS-BRETAGNE/DSRS) 
<Anna.SEZNEC@ars.sante.fr>; TALEC, Thomas (ARS-GRANDEST) <thomas.talec@ars.sante.fr>; THIBORD, Alexis (ARS-
PACA/DSDP/DIR) <alexis.thibord@ars.sante.fr>; VALDEZ, Anthony (ARS-PACA/DOS/DIR) 
<Anthony.VALDEZ@ars.sante.fr>; VIARD, Augustin (ARS-PACA/DSDP/DIR) <augustin.viard@ars.sante.fr>; ALBERTINI, 
Laure (ARS-CORSE) <laure.albertini@ars.sante.fr>; ARS-REUNION-DIRECTION-GENERALE <ars-reunion-direction-
generale@ars.sante.fr>; BOGEY, Aymeric (ARS-ARA) <Aymeric.BOGEY@ars.sante.fr>; BRADAMANTIS, Florelle (ARS-
GUADELOUPE/DGA) <Florelle.BRADAMANTIS@ars.sante.fr>; BURBAN-EVAIN, Karen (ARS-PDL/DSPE/DIR) 
<karen.burban-evain@ars.sante.fr>; CAILLIET, Vincent (ARS-NA/DPSA) <Vincent.CAILLIET@ars.sante.fr>; CAYET, 
Jean-François (ARS-GUADELOUPE/DERBP) <Jean-Francois.CAYET@ars.sante.fr>; CHOMA, Catherine (ARS-
OC/DSP/DIRECTION) <Catherine.CHOMA@ars.sante.fr>; COMBOROURE, Jean-Christophe (ARS-CVL/DSPE) <jean-
christophe.comboroure2@ars.sante.fr>; DAL MAS, Laurent (ARS-GRANDEST) <Laurent.DALMAS@ars.sante.fr>; 
DEPARIS, Xavier (ARS-REUNION/DVSSSMV/DIRECTION) <xavier.deparis@ars.sante.fr>; DJABOUR, Fatiha (ARS-
MAYOTTE) <fatiha.djabour@ars.sante.fr>; ARS-GRANDEST-DSP (ARS-GRANDEST) <ars-grandest-dsp@ars.sante.fr>; 
DUTAUZIA, Julie (ARS-NA/DPSA) <Julie.DUTAUZIA@ars.sante.fr>; FOUCAUD, Jérôme (ARS-IDF) 
<jerome.foucaud@ars.sante.fr>; LALAURIE, Eric (ARS-BFC/DSP) <Eric.LALAURIE@ars.sante.fr>; LE FORMAL, Nathalie 
(ARS-BRETAGNE/DSP) <Nathalie.LEFORMAL@ars.sante.fr>; MERCIER-GUYON, Anne-Sophie (ARS-
MARTINIQUE/DSP/DDVSS) <anne-sophie.mercier-guyon@ars.sante.fr>; MUNOZ, Manuel (ARS-GUYANE) 
<manuel.munoz@ars.sante.fr>; POUVOURVILLE, Nathalie (ARS-HDF) <Nathalie.POUVOURVILLE@ars.sante.fr>; 
QUEVERUE, Aline (ARS-HDF) <Aline.QUEVERUE@ars.sante.fr>; REILHES, Olivier (ARS-PACA/DSPE/DIR) 
<Olivier.REILHES@ars.sante.fr>; SMERANI, Florence (ARS-PACA/DSPE) <Florence.SMERANI@ars.sante.fr>; 
SOMARRIBA, Cécile (ARS-IDF) <Cecile.SOMARRIBA@ars.sante.fr>; STRYNCKX, Sylviane (ARS-HDF) 
<Sylviane.STRYNCKX@ars.sante.fr>; THIRIA, julien (ARS-MARTINIQUE/DSP) <julien.thiria@ars.sante.fr>; VIARD, 
Nathalie (ARS-NORMANDIE/DSP/DIRECTION) <Nathalie.VIARD@ars.sante.fr>; ADOLPHE, Chrystelle (ARS-
MARTINIQUE/DSP) <chrystelle.adolphe@ars.sante.fr>; ARS-BRETAGNE-AUTONOMIE <ars-bretagne-
autonomie@ars.sante.fr>; ARS-CVL-DIRECTION-MEDICO-SOCIALE <ARS-CVL-DIRECTION-MEDICO-
SOCIALE@ars.sante.fr>; ARS-GUYANE-AUTONOMIE <ars-guyane-autonomie@ars.sante.fr>; ARS-PDL-DASM <ars-pdl-
dasm@ars.sante.fr>; ARS-REUNION-DIRECTION-GENERALE <ars-reunion-direction-generale@ars.sante.fr>; 
ATTOUMANI, Mouhamadi (ARS-MAYOTTE/DOSA) <mouhamadi.attoumani@ars.sante.fr>; BALLOUHEY, Antoine 
(ARS-BRETAGNE/DHAP/DAA) <Antoine.BALLOUHEY@ars.sante.fr>; BEDIER, Florence (ARS-
REUNION/DAI/DIRECTION) <florence.bedier@ars.sante.fr>; BOURGOIS, Dominique (ARS-NA/DPSA) 
<dominique.bourgois@ars.sante.fr>; BOUTIE, Patrick (ARS-MAYOTTE) <Patrick.BOUTIE@ars.sante.fr>; BURTHERET, 
Agathe (ARS-BFC/DOSA) <Agathe.BURTHERET@ars.sante.fr>; CATILLON, David (ARS-PACA/DOMS/DIR) 
<david.catillon@ars.sante.fr>; CEBRIAN, Virginie (ARS-GUYANE) <virginie.cebrian@ars.sante.fr>; CHEVALLEY, Charly 
(ARS-HDF) <charly.chevalley@ars.sante.fr>; COLONNA, Audrey (ARS-CORSE) <Audrey.COLONNA@ars.sante.fr>; 
CORLUE, Elodie (ARS-MARTINIQUE/DOSA) <elodie.corlue@ars.sante.fr>; CORNU-PAUCHET, Marianne (ARS-
PDL/DASM/DIR) <marianne.cornu-pauchet@ars.sante.fr>; DAUBIAN, Meggie (ARS-PACA/DOMS/DIR) 
<meggie.daubian@ars.sante.fr>; DUPONT, Jerôme (ARS-NORMANDIE/DA/DIRECTION) 
<jerome.dupont@ars.sante.fr>; FURON, Médéric (ARS-GRANDEST) <mederic.furon@ars.sante.fr>; GLABI, Raphaël 
(ARS-ARA) <Raphael.GLABI@ars.sante.fr>; HENRY, Mathilde (ARS-BRETAGNE/DHAP/DAFPS) 
<Mathilde.HENRY@ars.sante.fr>; KERMARREC, Anne <anne.kermarrec@ars.sante.fr>; LAFON, Sophie (ARS-NA/CRN) 
<Sophie.LAFON@ars.sante.fr>; LAFON, Yoann (ARS-NA/DPSA) <Yoann.LAFON@ars.sante.fr>; LARVOR, Eloïse (ARS-
HDF) <eloise.larvor@ars.sante.fr>; LAVAUD, Anne-Sophie (ARS-NA/DPSA) <Anne-Sophie.LAVAUD@ars.sante.fr>; LE 
GOFF, David (ARS-BRETAGNE/DHAP) <david.legoff@ars.sante.fr>; LE GUEN, Olivier (ARS-BRETAGNE/DHAP/DAA) 
<Olivier.LEGUEN@ars.sante.fr>; LEPROVOST, Rodolphe (ARS-CVL/DOMS/DCPP) 
<Rodolphe.LEPROVOST@ars.sante.fr>; LESBROS-ALQUIER, Astrid (ARS-ARA) <astrid.lesbros-alquier@ars.sante.fr>; 
MAINY, Nadia (ARS-BFC/DOSA) <Nadia.MAINY@ars.sante.fr>; RENIA, Patrice (ARS-GUADELOUPE/DG) 
<Patrice.RENIA@ars.sante.fr>; RIGAUD, Charles (ARS-IDF) <charles.rigaud@ars.sante.fr>; TALBOT, Stéphanie (ARS-
IDF) <stephanie.talbot@ars.sante.fr>; TEIXEIRA, Mélanie (ARS-CORSE) <Melanie.TEIXEIRA@ars.sante.fr>; TRABANT, 
Marielle (ARS-GRANDEST) <marielle.trabant@ars.sante.fr>; VAN WASSENHOVE, Eric (ARS-CVL/DOMS/DCPP) 
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<Eric.VANWASSENHOVE@ars.sante.fr> 
Objet : [pour rétro-information] COPIL national Pertinence, qualité, efficience du 23 juillet 2026 
 
Message de la part de Cécile Courrèges et Yves Servant 
Objet : [pour rétro-information] COPIL national Pertinence, qualité, efficience du 23 juillet 2026 
Diffusion : DGARS, cc DOS / DSP/ DA / DOSA 
Contacts : ars-pilotage-national@sg.social.gouv.fr, agnes.gerbaud@sg.social.gouv.fr 
 
Mesdames les directrices générales, Messieurs les directeurs généraux, 
 
Je vous transmets, de la part de Cécile Courrèges et Yves Servant qui y ont été invités mais, de la veille pour le 
lendemain, n’ont pu s’y connecter, le support du COPIL « PERTINENCE, QUALITE, EFFICIENCE » animé par la 
Direction de la Sécurité Sociale (présidence de Pierre Pribile) le 23 juillet dernier. 
 
Ce COPIL : 

- Est intersectoriel, et associe à cette démarche supervisée par la DSS l’ensemble des DAC métiers du 
ministère, mais également la CNAM  bien sûr et des agences ou institutions comme l’ANSM, l’ANAP, 
l’ATIH ou la HAS ; 

- Est parallèle à la démarche « efficience/transformation de l’offre hospitalière » en cours sous l’égide 
de la DSS et de la mission d’appui IGAS dédiée (intervenue lors de votre séminaire de début juillet), 
même si cette démarche alimente l’approche globale du COPIL. 

Il s’agissait visiblement de la 2ème séance de ce COPIL. 
 
La séance a permis de présenter le support en PJ, certains participants ont pu faire part de quelques 
réactions, sur une phase qui restait largement exploratoire. 
 
La DSS est venue à l’issue préciser à Cécile et Yves, qui vous les partagent donc également, les points 
suivants en guise de relevé de décisions : 

- Une proposition de feuille de route a été présentée, afin de réactiver, sous un nouveau format, la 
stratégie nationale pertinence et efficience. Cette feuille de route a vocation à lister un nombre limité 
de priorités, concernant des objets de politiques publiques suffisamment structurants et 
transversaux, relevant soit d’actions déjà bien identifiées et susceptibles de bénéficier de la visibilité 
et de la lisibilité offerte par une comitologie élargie ; soit d’actions plus exploratoires que nous avons 
souhaité impulser dans ce format.  

- Les participants ont assez unanimement souligné leurs points d’accord sur les différentes priorités 
identifiées ;  

- Chacun est invité à adresser ses observations et modifications éventuelles du support d’ici la rentrée, 
dans le cas où certains points indispensables auraient été oubliés ou imparfaitement traités ; 

- A noter que les fiches actions figurant dans le support sont à ce stade embryonnaires et ont vocation à 
être précisées au fil de nos différentes réunions ;  

- Les différents pilotes DAC seront amenés à poursuivre le travail d’instruction et de mise en œuvre 
opérationnelle des priorités listées, selon les modalités et formats préexistants, en lien avec les 
différents participants concernés ;  

- Des informations actualisées sur l’état d’avancement des différentes priorités pourront être 
transmises à la Mission de la Coordination et de la Gestion du Risque maladie de la DSS par le biais 
d’un tableau de bord qu’elle proposera d’ici la rentrée ;  

- La prochaine réunion de l’instance est prévue à la fin de l’année. 
 
La DSS se tient à l’écoute du collège des DGARS ou de ses représentants pour organiser un point de 
présentation et d’échange dédié si souhaité. 
 
Dans l’attente d’éventuelles suites que vous souhaiteriez donner à cette transmission, je vous indique que le 
pôle santé-ARS est à votre disposition et à celle de vos équipes pour collecter les points de vigilance qu’il vous 
semblerait utile de porter sur les différentes priorités et actions envisagées, ou les manques détectés. 
 
Bien à vous, 



4

Agnès 
 
 

06.16.51.13.53. 

 

 
 
 
  
 


