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PICHON, Pascal (ARS-BFC/BFC/DSP)

De: ARS-BFC-PEPS
Envoyé: mardi 15 décembre 2020 08:25
À: ARS-BFC-PEPS
Objet: Tarif TRA en ES ESMS 

De : CCS-POLE-EXPERTISE-SANTE-PUBLIQUE <ccs-pole-expertise-sante-publique@sante.gouv.fr>  
Envoyé : lundi 14 décembre 2020 17:32 
À : CCS-POLE-EXPERTISE-SANTE-PUBLIQUE <ccs-pole-expertise-sante-publique@sante.gouv.fr>; SEYREK, Leyla (ARS-
NORMANDIE/DOS) <leyla.seyrek@ars.sante.fr>; LACROIX, Laurent (ARS-CVL/DIRECTION SANTE PUBLIQUE ET 
ENVIRONNEMENTALE/DEPARTEMENT) <laurent.lacroix@ars.sante.fr>; FARENQ, Pierre-Olivier (DGOS/SOUS-DIR PILOTAGE 
PERFORMANCE/PF2) <pierre-olivier.farenq@sante.gouv.fr>; RIEFFEL, Corinne (ARS-ARA/DIRECTION EFFICIENCE DE 
L'OFFRE DE SOINS/ORGANISATION ET) <Corinne.RIEFFEL@ars.sante.fr>; CANET, Anouk (DSS/SD2 ACCES AUX SOINS PREST 
FAMILIALES ET ACCIDENTS DU TRAVAIL) <anouk.canet@sante.gouv.fr>; FRERE-LECOUTRE, Emmanuel (DSS/SD1 
FINANCEMENT DU SYSTEME DE SOINS/1B) <emmanuel.frere-lecoutre@sante.gouv.fr>; BEAUFRET, Raphaël (DNS) 
<raphael.beaufret@sante.gouv.fr>; JEANNE, Isabelle (ARS-GUYANE) <isabelle.jeanne@ars.sante.fr>; VALADE, Sandrine 
(DGOS/SOUS-DIR REGULATION OFFRE SOINS/R3) <sandrine.valade@sante.gouv.fr>; KAMENDJE, Blaise (ARS-
CVL/DIRECTION STRATEGIE/DEPARTEMENT OBSERVATION DES DONNEES DE SANTE) <Blaise.KAMENDJE@ars.sante.fr>; 
RICAUT-LAROSE, Benoit (ARS-OC) <benoit.ricaut-larose@ars.sante.fr>; TROUVAIN, Karine (ARS-NA/DIRECTION SANTE 
PUBLIQUE/DIRECTION) <Karine.TROUVAIN@ars.sante.fr>; LAPORTE, Judicael (ARS-CVL) <judicael.laporte@ars.sante.fr>; 
CANDAPANAIKEN, Jean-Bernard (ARS-REUNION) <Jean-Bernard.CANDAPANAIKEN@ars.sante.fr>; DEBAT-ZOGUEREH, 
Gisèle <gisele.debat-zoguereh@ars.sante.fr>; ARS-CVL-UPGSE <ARS-CVL-UPGSE@ars.sante.fr>; ARS-CVL-CRISE-DEPISTAGE 
<ars-cvl-crise-depistage@ars.sante.fr>; ARS-CVL-DIRECTION-SPE <ARS-CVL-DIRECTION-SPE@ars.sante.fr>; 
BONHOMMEAU, Magali (ARS-PDL) <Magali.BONHOMMEAU@ars.sante.fr>; LEQUEUX, Sylvain (ARS-HDF) 
<Sylvain.LEQUEUX@ars.sante.fr>; THOMAS, Diane (DGOS/SOUS-DIR PILOTAGE PERFORMANCE/PF3) 
<diane.thomas@sante.gouv.fr>; PETIGNIER, Margaut (ARS-IDF/OSMS/POLE-MEDICOSOC-OOPA) 
<margaut.petignier@ars.sante.fr>; LINDA, Zofia (ARS-IDF) <zofia.linda@ars.sante.fr>; OUADI, Vanessa (ARS-PDL) 
<Vanessa.OUADI@ars.sante.fr>; LE ROUX, Virginie (ARS-HDF) <Virginie.LEROUX@ars.sante.fr>; RAMDANI, Alaa (ARS-
PACA/DSPE) <Alaa.RAMDANI@ars.sante.fr>; GEAY, Jean-Michel (ARS-IDF/OSMS/POLE-AMBUL-OROA) <Jean-
Michel.GEAY@ars.sante.fr>; PERROT, Catherine (ARS-ARA/DIRECTION EFFICIENCE DE L'OFFRE DE SOINS/ORGANISATION 
ET) <catherine.perrot@ars.sante.fr>; GLATTARD, Dominique (ARS-CVL/DIRECTION SANTE PUBLIQUE ET 
ENVIRONNEMENTALE/DEPARTEMENT VEILLE ET SECURITE SANITAIRES) <Dominique.GLATTARD@ars.sante.fr>; PIERRE, 
Dominique (ARS-CVL/DIRECTION OFFRE SANITAIRE) <Dominique.PIERRE@ars.sante.fr>; SINNAEVE, Emmanuel (ARS-HDF) 
<Emmanuel.SINNAEVE@ars.sante.fr>; PEILLARD, Laurent (ARS-PACA/DOS/DBIO PHAR) <Laurent.PEILLARD@ars.sante.fr>; 
FOURNEL, Jérémy (ARS-IDF) <jeremy.fournel@ars.sante.fr>; LEMAHIEU, Reynald (ARS-HDF) 
<Reynald.LEMAHIEU@ars.sante.fr>; LALLE, Dominique (ARS-ARA/DOS/DDPGOPR) <Dominique.LALLE@ars.sante.fr>; 
LEBRUN, Emmanuelle (ARS-CVL/DIRECTION OFFRE SANITAIRE/CONSEILLERS MEDICAUX) 
<Emmanuelle.LEBRUN@ars.sante.fr>; MINSSIEUX, Morgane (ARS-IDF) <morgane.minssieux@ars.sante.fr>; ZAMPARUTTI, 
Patrick (ARS-BRETAGNE/DSP-PHARMACIE- PRODUITS DE SANTE ET BIOLOGIE MEDICA) 
<Patrick.ZAMPARUTTI@ars.sante.fr>; DENYS, Julien (ARS-HDF) <Julien.DENYS@ars.sante.fr>; ARS45-CRISE <ARS45-
CRISE@ars.sante.fr>; BURIN, Stéphanie (ARS-PDL) <Stephanie.BURIN@ars.sante.fr>; MOUAS, Houria (ARS-CVL/DIRECTION 
SANTE PUBLIQUE ET ENVIRONNEMENTALE) <houria.mouas@ars.sante.fr>; ROSE, François-Xavier (ARS-HDF) <francois-
xavier.rose@ars.sante.fr>; ZACCHERINI, Thibaut (CAB/SANTE) <Thibaut.ZACCHERINI@sante.gouv.fr>; HABOLD, Daniel 
(ARS-NA/DIRECTION SANTE PUBLIQUE/DIRECTION) <Daniel.HABOLD@ars.sante.fr>; REILHES, Olivier (ARS-PACA/DSPE/DSE) 
<Olivier.REILHES@ars.sante.fr>; TARAVELLA, Raphaël (ARS-IDF/DSP/VUS) <Raphael.TARAVELLA@ars.sante.fr>; ARS-
GRANDEST-SOINS-DE-PROXIMITE <ARS-GRANDEST-SOINS-DE-PROXIMITE@ars.sante.fr>; EGLOFF, Tania (ARS-
NORMANDIE/DOS/PSV) <tania.egloff@ars.sante.fr>; MAGOAROU, Anne-Cécile (ARS-PDL) <Anne-
Cecile.MAGOAROU@ars.sante.fr>; GUIBELIN, Aline (ARS-BFC/BFC/DCPT) <Aline.GUIBELIN@ars.sante.fr>; BRANDT, Joël 
(ARS-MAYOTTE) <Joel.BRANDT@ars.sante.fr>; ARS-BFC-COVID19-BIOLOGIE <ars-bfc-covid19-biologie@ars.sante.fr>; 
GUILLOU, Edmond (ARS-CVL/DIRECTION SANTE PUBLIQUE ET ENVIRONNEMENTALE/DEPARTEMENT PREVENTION-
PROMOTION SANTE-EDUCATION THERAPEUTIQUE) <Edmond.GUILLOU@ars.sante.fr>; DUMAY, Françoise (ARS-
CVL/DIRECTION SANTE PUBLIQUE ET ENVIRONNEMENTALE) <Francoise.DUMAY@ars.sante.fr>; PINEAU, Véronique (ARS-
BRETAGNE/DSP-PHARMACIE- PRODUITS DE SANTE ET BIOLOGIE MEDICA) <Veronique.PINEAU@ars.sante.fr>; MARTY, 
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Marion (IGAS/INSPECTANTS) <marion.marty@igas.gouv.fr>; MARTIN, Odile (ARS-NA/DIRECTION SANTE PUBLIQUE/POLE 
QUALITE-SECURITE-SOINS) <Odile.MARTIN@ars.sante.fr>; COTE, Franck (ARS-CORSE/DIRECTION ORGANISATION & 
QUALITE DE L'OFFRE DE SOINS/P) <Franck.COTE@ars.sante.fr>; GARELL, Gurvan (ARS-BRETAGNE) 
<gurvan.garell@ars.sante.fr>; ARS-OC-COVID-VILLE-TESTS <ars-oc-covid-ville-tests@ars.sante.fr>; MOKNI, Walid 
(DGS/VSS/VSS1) <walid.mokni@sante.gouv.fr>; GUILLOUT, Aurélie (ARS-NA/DIRECTION SANTE PUBLIQUE/POLE QUALITE-
SECURITE-SOINS) <Aurelie.GUILLOUT@ars.sante.fr>; STRAUSS, Wilfrid (ARS-GRANDEST/ARS ACAL/DSDP) 
<Wilfrid.STRAUSS@ars.sante.fr>; BOUSSEMART, Pierre (ARS-HDF) <Pierre.BOUSSEMART@ars.sante.fr>; PERNIN, Alexis 
(DGS/VSS/VSS1) <Alexis.PERNIN@sante.gouv.fr>; KHACHACH, Ikrame (ARS-PDL/DOSA-ASP) 
<ikrame.khachach@ars.sante.fr>; DA COSTA, Géraldine (ARS-OC) <Geraldine.DA-COSTA@ars.sante.fr>; LE FORMAL, 
Nathalie (ARS-BRETAGNE/DSP) <Nathalie.LEFORMAL@ars.sante.fr>; MATHONNET, Florence (ARS-CVL/DIRECTION SANTE 
PUBLIQUE ET ENVIRONNEMENTALE/DEPARTEMENT VEILLE ET SECURITE SANITAIRES) 
<Florence.MATHONNET@ars.sante.fr>; DUPIN, Hélène (ARS-NORMANDIE/DOS/PES) <helene.dupin@ars.sante.fr>; 
PERIBOIS, Elodie (ARS-PDL) <Elodie.PERIBOIS@ars.sante.fr>; FERRAIN, Olivier (ARS-IDF/OSMS/AQPOS) 
<Olivier.FERRAIN@ars.sante.fr>; DAGHER-BONDAZ, Nathalie (ARS-NA/DIRECTION SANTE PUBLIQUE/VEILLE ET SECURITE 
SANITAIRE) <nathalie.dagher-bondaz@ars.sante.fr>; BLATEAU, Alain (ARS-MARTINIQUE/DSP) 
<Alain.BLATEAU@ars.sante.fr>; BALLU, Olivier (ARS-MARTINIQUE/MRICEA) <olivier.ballu@ars.sante.fr>; CHANTOISEAU, 
Laurence (ARS-CORSE/DIRECTION ORGANISATION & QUALITE DE L'OFFRE DE SOINS/P) 
<Laurence.CHANTOISEAU@ars.sante.fr>; FOSSE, Raphaël (ARS-IDF) <raphael.fosse@ars.sante.fr>; DESCHAMPS, Annie 
(ARS-CVL/DIRECTION STRATEGIE/DEPARTEMENT EFFICIENCE DU SYSTEME DE SANTE) <Annie.DESCHAMPS@ars.sante.fr>; 
PICOT, Adeline (ARS-OC/DTARS-48/SANTE PUBLIQUE ET ENVIRONNEMENT) <adeline.picot@ars.sante.fr>; CANO, Philippe 
(DGS/VSS/VSS1) <philippe.cano@sante.gouv.fr>; LOULERGUE, Pierre (IGAS/INSPECTANTS) 
<pierre.loulergue@igas.gouv.fr>; GAGNER, Jean-Yves (ARS-PDL) <Jean-Yves.GAGNER@ars.sante.fr>; COULOUX, Leila (ARS-
OC/DOSA/ETABLISSEMENTS-DE-SANTE) <Leila.COULOUX@ars.sante.fr>; QUELET, Sylvie (ARS-NA/DIRECTION SANTE 
PUBLIQUE/VEILLE ET SECURITE SANITAIRE) <sylvie.quelet@ars.sante.fr>; VAUTIER, Anne-Laure (ARS-PACA/DSPE) <Anne-
Laure.VAUTIER@ars.sante.fr>; LAUVIN, Cécile (ARS-IDF/OSMS/POLE-ETABSANTE-SSBES-PUB) <cecile.lauvin@ars.sante.fr>; 
CHARLES, Frédéric (ARS-GRANDEST/ARS ACAL/DSDP) <frederic.charles2@ars.sante.fr>; CLAVIER, Florine (ARS-MAYOTTE) 
<florine.clavier@ars.sante.fr>; DEYDIER, Odile (ARS-BFC/BFC/DSP) <Odile.DEYDIER@ars.sante.fr>; RIVET, Evelyne (ARS-
PDL) <Evelyne.RIVET@ars.sante.fr>; LE DENMAT, Corinne (ARS-BFC/BFC/DSP) <Corinne.LEDENMAT@ars.sante.fr>; STERIN, 
Claire (ARS-IDF/OSMS/POLE-MEDICOSOC-ADQO) <Claire.STERIN@ars.sante.fr>; JASION, Christine (ARS-GRANDEST/ARS 
ACAL/DSDP) <Christine.JASION@ars.sante.fr>; PINSARD, Martine (ARS-CVL/DIRECTION OFFRE SANITAIRE) 
<Martine.PINSARD@ars.sante.fr>; CONTE, Emmanuelle (ARS-PACA/DOS/DBIO PHAR) <Emmanuelle.CONTE@ars.sante.fr>; 
DUCLOVEL-PAME, Nathalie (ARS-MARTINIQUE/DSP) <Nathalie.DUCLOVEL-PAME@ars.sante.fr>; PAYEN, Nicolas 
(DIRECTION DE L'OFFRE DE SOINS) <Nicolas.PAYEN@ars.sante.fr>; SAINT-MARTIN, Patrick (ARS-GUADELOUPE/POLE VEILLE 
SANITAIRE) <Patrick.SAINT-MARTIN@ars.sante.fr>; LECAT, Marie-Adeline (ARS-HDF) <Marie-Adeline.LECAT@ars.sante.fr>; 
ARS-NORMANDIE-COVID-PRELEVEMENTS <ars-normandie-covid-prelevements@ars.sante.fr>; ALEXIS-ALPHONSE, Denis 
(ARS-MARTINIQUE/DSP) <Denis.ALEXIS-ALPHONSE@ars.sante.fr>; ESPOSITO, Guy (ARS-NA/DIRECTION DE LA SANTE 
PUBLIQUE) <Guy.ESPOSITO@ars.sante.fr>; DELPECH, Jean-Maurice (ARS-NA/DIRECTION OFFRE SANITAIRE MEDICO-
SOCIALE) <Jean-Maurice.DELPECH@ars.sante.fr>; DE LA VOLPILIERE, Alexandre (ARS-GUYANE) 
<alexandre.delavolpiliere@ars.sante.fr>; PERON, Jean-Yves (ARS-REUNION/DIRECTION-VEILLE-SECURITE-
SANITAIRE/CELLULE- PRODUIT) <Jean-Yves.PERON@ars.sante.fr>; ARS-CVL-CRISE-LOGISTIQUE <ars-cvl-crise-
logistique@ars.sante.fr>; ALAMARGOT, Alexandre (ARS-CORSE/DIRECTION ORGANISATION & QUALITE DE L'OFFRE DE 
SOINS/P) <alexandre.alamargot@ars.sante.fr>; ARS-CVL-PHARMACIE-BIOLOGIE <ARS-CVL-PHARMACIE-
BIOLOGIE@ars.sante.fr>; JAYET, Isabelle (ARS-IDF/OSMS/POLE-AMBUL-OROA) <isabelle-gabrielle.defacq@ars.sante.fr>; 
DUFOUR, Lucie (ARS-IDF/OSMS/POLE-AMBUL-OROA) <Lucie.DUFOUR@ars.sante.fr>; SIHA MBEDY, Géraldine (ARS-PDL) 
<Geraldine.SIHAMBEDY@ars.sante.fr>; ALBERTONE, Mathias (IGAS/INSPECTANTS) <Mathias.ALBERTONE@igas.gouv.fr>; 
THEVENET, Nicolas (ARS-REUNION/DIRECTION-VEILLE-SECURITE-SANITAIRE/DIRECTION) <nicolas.thevenet@ars.sante.fr>; 
FELIX, Thibaut (ARS-IDF/OSMS/POLE-MEDICOSOC-DIR) <thibaut.felix@ars.sante.fr>; LAIZE, Claire (ARS-GUYANE) 
<claire.laize@ars.sante.fr>; WIEDNER-PAPIN, Solène (ARS-GUYANE) <solene.wiedner-papin@ars.sante.fr>; GIZARDIN, 
Antoine (DGS/COVID-19) <antoine.gizardin@sante.gouv.fr>; LULLIEN, Kevin (ARS-NORMANDIE/DOS/DIRECTION) 
<kevin.lullien@ars.sante.fr>; POLLET, Eric (ARS-HDF) <Eric.POLLET@ars.sante.fr>; SI ABDALLAH, Mohamed (ARS-HDF ) 
<Mohamed.SIABDALLAH@ars.sante.fr>; THIRIA, Julien (ARS-MAYOTTE/DELEGATION-MAYOTTE) 
<Julien.THIRIA@ars.sante.fr>; ZECLER, Dimitri (ARS-MARTINIQUE/DSP) <Dimitri.ZECLER@ars.sante.fr>; LEFORT, Monique 
(ARS-MARTINIQUE/DSP) <monique.lefort@ars.sante.fr>; CHENAF-POIZAT, Cécile (ARS-REUNION/DIRECTION-VEILLE-
SECURITE-SANITAIRE/CELLULE- PRODUIT) <Cecile.CHENAF-POIZAT@ars.sante.fr>; BELLANGER, Alexandre (ARS-
REUNION/DRGOS) <Alexandre.BELLANGER@ars.sante.fr>; AH-SON, Dominique (ARS-REUNION/DRGOS) <Dominique.AH-
SON@ars.sante.fr>; BILI, Anne-Briac (ARS-BRETAGNE/DIR-GENERALE) <Anne-Briac.BILI@ars.sante.fr>; PETIT, Roger (ARS-
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HDF) <Roger.PETIT@ars.sante.fr>; CARNEAU, Valentin (ARS-HDF) <Valentin.CARNEAU@ars.sante.fr>; PASCAL, Yves 
(DGS/SG/DAD) <yves.pascal@sante.gouv.fr>; NONORGUE, Marie (ARS-IDF/) <marie.nonorgue@ars.sante.fr>; COCHERIL, 
Anne (DGS/PP/PP1) <anne.cocheril2@sante.gouv.fr>; HAY, Johanna (ARS-OC/DOSA/MEDICO-SOCIAL) 
<Johanna.HAY@ars.sante.fr>; centrecrisesanitaire <centrecrisesanitaire@sante.gouv.fr>; DESPLAN, Yann (DSS/SD1 
FINANCEMENT DU SYSTEME DE SOINS/1A) <Yann.DESPLAN@sante.gouv.fr> 
Objet : RE : Réunion des référents Tests des ARS - mercredi 9 décembre à 15h30 
  

Bonjour,  
  
Pour faire suite aux interrogations au sujet des modalités de remboursement pour les ESMS :  
-Pour les ESMS, il est prévu un remboursement sur factures acquittées des achats de tests antigéniques (dispositif médical) 
tout comme pour les établissements de santé. En cas d’approvisionnement autonome, les ESMS enverront donc les factures 
d’achats à l’AMO qui les remboursera directement. Cette solution permettra d’adapter le financement de ces achats à la réalité 
des conditions d’approvisionnement des tests. Ainsi, les tests achetés par SpF et mis à disposition gratuitement des 
établissements ne leur seront pas remboursés, évitant un double financement. 
S’agissant du financement de l’activité, les tests ne pouvant pas être tous réalisés par les personnels des ESMS, il est proposé 
de prévoir, pour les libéraux y intervenant, un mode de rémunération dérogatoire et forfaitaire afin de permettre la facturation 
de ces tests en sus de leur budget et sans reste à charge pour les résidents et les personnels.  
Nous privilégions la réalisation par les personnels des ESMS eux-mêmes (sur le budget de l’établissement) mais à défaut 
lorsque ceux-ci ne sont pas disponibles, nous financerons cette activité de renfort par le recours à des vacations d’infirmiers 
libéraux financées par un forfait payé directement par les CPAM aux professionnels (à l’instar des dérogations de la CNAM 
pour les renforts RH mises en place pour la première vague).  En effet, le mode de financement des EHPAD (en dotation 
globale) ne prévoit généralement pas de facturation de soins infirmiers en de leur budget. Le passage à un mode de 
financement  par une vacation d’IDEL financée par les CPAM permet de financer ces interventions en sus (à un tarif 
raisonnable). Cette modalité de financement des dépistages collectifs permet également d’éviter le paiement par les 
personnels d’une participation forfaitaire.  
  
Concernant l’arrêté qui précise les conditions de mise en œuvre du bonus-malus pour les laboratoires de biologie médicale : 
  
-Le terme « laboratoires de ville » ne comprend pas les laboratoires des établissements de santé qu’ils soient publics ou 
privés. 
  
  
  
Bien à vous,  
  
La Cellule Tests 

Les ministères sociaux agissent pour un développement durable. 

Préservons l'environnement : n'imprimons que si nécessaire ! 


